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Gefragt sind wetterfeste Leute

BANKEN-MBA In den f{r
die Finanzdienstleister
schwierigen Zeiten fegt es
die Schonwetterkapitane
vom Stuhl. Wer als
Bankkader Erfolg haben will,
muss Uber modernes
Rustzeug verfiigen.

BRIGITTE STREBEL-AERNI

ie globale Kreditkrise hat
D die Finanzmairkte und

Banken erschiittert und
das Management vor eine eigent-
liche Bewihrungsprobe gestellt.
Der dramatische Wandel in den
Rahmenbedingungen hat die
Schionwetter-Kapitine weggefegt.
Nun kommen die Auftrdumarbei-
ten. Sie erfordern in einigen Féllen
eine Neudefinition der Unterneh-
mensstrategien.

Die Fithrungscrews samtlicher
Banken sind gefordert, nicht nur
jene der Schweizer Banken. Sie
miissen die neuen Rahmenbedin-
gungen schnell und richtig inter-
pretieren, rasch auf verdnderte Si-
tuationen reagieren.

Wichtig ist dabei die angemes-
sene, richtige und effiziente Infor-
mation und Kommunikation der
Stakeholder: Der Kunden, Mitar-
beiter und Aktionére. Je besser die
Top-Manager mental auf solche
Ereignisse vorbereitet sind, desto
effizienter kénnen sie diesen He-
rausforderungen begegnen.

Globale und nationale Regein

Der neue international konzi-
pierte und dotierte Lehrgang zum
Executive MBA in Banking and Fi-
nancial Institutions Management
wurde zwar in ruhigeren Zeiten
konzipiert, entspricht aber ange-
sichts des heutigen frostigen Kli-
mas an den Finanzmarkten einem

echten dringenden Bedarf. Denn
jetzt sind Managementkapazititen
gefragt, die den abrupten Wechsel
in den Rahmenbedingungen als
Chancen zu packen wissen und
die Integration und die Interde-
pendenz der globalen Mirkte fiir
kundengerechte Innovationen zu
nutzen wissen.

Das Top-Management muss
neue Trends im Banking und in
der damit verwobenen Technolo-

gie frithzeitig erkennen und sie
kundengerecht auf nationalen und
globalen Mirkten umsetzen.

In diesem Umfeld sind Banken
und Finanzinstitute nicht nur ge-
fordert, sie tragen als eigentlicher
Wirtschaftsmotor auch eine grosse
Verantwortung. Dies trifft nicht
nur fiir das Bankmanagement zu.
Vor allem fiir global aktive Finanz-
insitute gilt es, die Aufsichtsregeln
in den einzelnen nationalen
Mirkten zu respektieren und so
die Reputation der Bank in all die-
sen Mirkten zu wahren und zu
festigen. Das Bankmanagement
muss auf lokale Regulierungen
achten und globale Standards ein-
halten.

Dies erfordert neben einem
profunden Verstandnis fiir Com-
pliance-Fragen auch ein feines
Gespiir fiir die Veranderungen in
der offentlichen Meinung, die
zwangsldufig zu einem neuen
Wertgefiige in der Politik und in
der Rechtsetzung fiihren. Dies
wiederum definiert die kiinftigen
Rahmenbedingungen fiir die Fi-
nanzinstitute. In diesem Umfeld
des Informationszeitalters ist die
richtige, addquate und rechtzeitige
Information und Kommunikation
erfolgskritisch. Nur wer im fachli-
cher Hinsicht im Finanzwesen sat-
telfest ist, ist auch fahig, die rich-
tigen Informationen zur richtigen

Zeit verstdndlich zu vermitteln.
Mekka fiir High Potentials

Hier setzt der neue, bewusst in-
ternational gehaltene anspruchs-
volle Lehrgang zum Master of Ban-
king Arts (Executive MBA in Ban-
king and Financial Institutions
Management) an. Das Swiss Fi-
nance Institute und die New York
University Stern School of Busi-
ness verfligen gemeinsam iiber
den wohl bedeu-
tendsten Pool an Fi-
nanzprofessoren. Die-
se haben ein anforde-
rungsreiches Ausbil-
dungsprogramm kon-
zipiert. Die insgesamt
fiinf Ausbildungsmo-
dule werden wihrend
einer Periode von 18 Monaten in
Ziirich, New York und Singapur
durchgefiihrt. Dies erlaubt den
Teilnehmern eine flexible berufs-
begleitende Ausbildung, die ihnen
einen vertieften Einblick in die
Theorie und Praxis des modernen
Finanzwesens und eine interdiszi-
plinédre vernetzte Denkweise ver-
mittelt.

Als Zielgruppe wurden soge-
nannte High Potentials aus dem
Finanzdienstleistungsbereich de-
finiert, mit rund 10 bis 20 Jahren
Praxis- und Fiithrungserfahrung.
IThnen soll das Kursprogramm
auch die Chance vermitteln, Er-
fahrungen bezliglich «Best Prac-
tise» mitanderen Kursteilnehmern
und Lehrkriften auszutauschen
und ihre Fiihrungsqualitdten so-
wie ihr Netzwerk durch Diskussio-
nen mit erfahrenen Managern mit
sehr verschiedenem kulturellen

Hintergrund weiter
auszubauen und zu

festigen.
Das dadurch er-
worbene  kostbare

Wer will sich schon
vom Job abmelden?

Partner Das vom Swiss Finance
institute in Zusammenarbeit mit
der New York University Stern
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School of Business entwickelte
Ausbildungsprogramm ist in sei-
ner Konzeption einzigartig, denn
es verbindet spezifisch finanz-
wirtschaftliche und bankfach-
liche Elemente mit Management-

Wissen tliber das Zu-

sammenspiel und die

Interdependenzen

zwischen  Banking
und Finance befahigt die Teilneh-
mer zu einer fundierteren zukunfts-
trachtigen Entscheidungsfindung
in ihren angestammten Organisati-
onen. Die aktuellen Turbulenzen
an den Finanzmirkten wurden
nicht zuletzt durch Fehlentscheide
ausgeldst. Eine fundierte sorgfal-
tige Ausbildung soll solche Risiken
in Zukunft minimieren.

nternationaler Wetthewerb

Angesichts des harter wer-
denden Wettbewerbs unter den
internationalen Finanzplatzen ist
es wichtig, dass der Finanzplatz
Schweiz einen Spitzenplatz in der
Ausbildung von international ori-
entierten Fithrungskréften ein-
nimmt. Die EMBA-Initiative des
Swiss Finance Institute entspricht
der globalen Ausrichtung des Fi-
nanzplatzes Schweiz und seiner
auf hohen Qualitdtsanspriichen
beruhenden Reputation. Dies ganz
im Sinne des Genfer Privatban-
kiers Pierre Mirabaud, der sich
gleich bei Antritt seines Prasidiums
bei Swiss Banking vor vier Jahren
hartndckig fiir die Verbesserung
und Profilierung der Bankmanage-
ment-Ausbildung in der Schweiz
eingesetzt hat. Dabei soll auch die
Forschung geférdert werden. Eines
ist klar: Die Schweiz als Ausbil-
dungsmekka fiir internationale
Bankmanager wird die globale
Ausstrahlung und die Reputation
des Finanzplatzes starken.

Die Turbulenzen
wurden nicht
zuletzt durch

Fehlentscheide
ausgelost.

Know-how. Die Absolventen neh- Berufshegleitend Das Pro-
men an fiinf Intensivkursen an
drei wichtigen Finanzplatzen
teil, jeweils zwei Module finden
in Ziirich und New York City so-
wie eines in Singapur statt.

gramm EMBA in Banking and Fi-
nancial Institutions Management
ist berufshegleitend. Die Kurs-
teilnehmer sind somit nicht ge-
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zwungen sich Gber ldngere Zeit
aus dem aktiven Arbeitsleben
abzumelden. insofern bietet es
den Absolventen eine Gelegen-
heit, von den Ressourcen zweier
renommierter Ausbildungsstétte
zu profitieren und sich gleich an
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zwei bedeutenden Alumni-Netz-
werken in Zirich und New York
anzudocken. Das Programm bie-
tet oberen Kadern ausserdem
die Chance, sich unternehmens-
libergreifend aus- und weiterzu-
bilden, und dabei wertvolle Kon-
takte in der globalen Financial

Community zu kniipfen.

Interferenzen Fiir die Finanzin-
stitute als Arbeitgeber, die ihre
Kaderleute im EMBA-Programm
ausbilden lassen, bringt dies ein
besseres Verstandnis bezlglich
der Interferenzen zwischen Ban-

king und Finance. Dies wiederum
erhéht den Iinformationsstand
und verbessert die Entschei-
dungsfindung auf nationaler und
globaler Unternehmensebene,
was letztlich zu einem Abbau
kiinftiger Risiken fiihrt.



