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Banken miissen einfacher werden

4. JAHRESKONFERENZ DES SWISS FINANCE INSTITUTE Am Gottlieb Duttweiler
Institute in Rischlikon wagten Experten einen Blick in die Zukunft der Finanzbranche.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, die um eine Haa-
resbreite zum Kollaps des weltweiten Finanzsystems
gefithrt hitte, klingt schneller ab als erwartet. Auch
der Finanzsektor, der die Krise massgeblich mitver-
ursacht hat, wichst wieder tiberdurchschnittlich.
Wie sieht die Bank der Zukunft aus? Diese Frage dis-
kutierte ein hochkaritiges Podium, das von Martin
spieler, Chefredaktor der «Handelszeitung», mode-
riert wurde. Die Podiumsteilnehmer waren sich
einig, dass Banken ihre Komplexitét reduzieren
miissten. «Das spricht nicht gegen eine integrierte
Bank, die simtliche Dienstleistungen anbietet, ange-
fangen bei der Vermégensverwaltung bis zum In-
vestment Banking», sagte Urs Rohner, Vizeprasident
des Verwaltungsrats von Credit Suisse. Im Hinblick
auf die Modernisierung des Bankensektors meinte
Christian Casal, Direktor bei McKinsey: «Banken

miissen nicht jeder Mode nachrennen.» Es geniige,
sich auf die Stirken und Kernkompetenzen zu kon-
zentrieren, fiihrte der Experte fiir Banken aus. «Eine
eindeutige Positionierung ist entscheidend», pflich-
tete Joachim H. Strahle, CEO der Bank Sarasin, bei.
Der Erfolg gibt Strihle Recht: Sarasin ist in der Krise
schneller gewachsen als zuvor. Im Hinblick auf
strengere Regulatorien warnte Ingo Walter, Finanz-

Die Experten: Christian Casal, McKinsey, Urs Rohner, Credit Suisse, Martin Spieler, «<Handelszeitung»,

professor an der New York University, vor unvorher-
sehbaren Auswirkungen: «Kleine Anderungen der
Gesetzgebung haben grosse Auswirkungen auf Kapi-
talstrome.» Banken und Risiken liessen sich nicht
trennen. Dieser Meinung war Olivier Steimer, Ver-
waltungsratsprésident der Waadtlander Kantonal-
bank. «Ein gutes Risikomanagement hat eine Bank
dann, wenn ihr Risikohunger und ihre Risikotoleranz
sich die Waage halten», sagte der Fachmann. (dmi)

Heinrich Sigmann, Swiss Bankers Association, und
Jean-Pierre Danthine, Swiss Finance Institute (v.l.).

Joachim H. strihle, Sarasin, Olivier Steimer, Waadtlander Kantonalbank, und Ingo Walter, NYU Stern (v.I).
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Harry Hiirzeler, Swiss Finance institute, Christian

Hoss Hauksson, ziircher Kantonalbank, und John Thomas Wyler, Allianz Suisse, und Stefan Ott,
Upper, Bank for International Settlements (v.L.).

Bonaccolta, Drobny Global Asset Management (v.1.). Clariden Leu (von links).
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