Ausbildung

Kompetenz als Grundlage der Zukunft!

Jean-Pierre Danthine, professor HEC-Lausanne, Managing Director, Swiss Finance Insfitute

ie wird der Finanzplatz Schweiz
in Zukunft aussehen?

Die Pioniere von morgen

warden ihn gestalten!

So etwa kann man die
Errichtung des Swiss Finance Institute verstehen.
Es ist zurGckzuflhren auf eine Initiative der
Schweizerischen Bankiervereinigung und hat
seine Tatigkeit am 1. Januar 2006 aufgenommen.
Das Swiss Finance Insfitute soll zu einem von
drei europdischen Kompetenzzentren im
Bereich Banking und Finance werden und
weltweit zu den Top 10 z&hlen. Es ist eng mit
sechs Partnerhochschulen wverbunden: Den
UniversitGten Lausanne und Genf die, mit der
EPFL. das Swiss Finance Institute - Léman bilden
sind, der Universitat Zurich und der ETHZ (Swiss
Finance Institute - ZH) sowie der Universitat
Tessin (Swiss Finance Institute - Lugano), Diese
Hochschulen profitieren unter anderem davon,
dass  Juniorprofessuren (Assistenzprofessor
nach dem Tenure-Track-System) oder Senior-
professuren (ordentlicher Professor mit Lehrstuhl
beim Swiss Finance Institute) mitfinanziert und
Gastprofessoren finanziert werden.

Erstklassiger Finanzplatz bedarf erstklassiger
Forschung und Lehre

Bel seinem Amtsantritt vor gut fanf Jahren hat
Pierre Mirabaud, Prasident der Schweizerischen
Bankiervereinigung (SBVg), eine Initiative
lanciert, die eine nachhaltige

Verstérkung der Forschung., Doktoranden-
ausbildung und Weiterbildung der Hochschulen
in Banking und Finance zum Inhalt hatte.
Die Idee war und ist klar und Uberzeugend
zugleich: Ein Finanzplatz von Weltrang muss
auch Uber erstklassige  Spitzenforschung
und Spifzenausbildung mit internationaler
Ausstrahlung verflgen, will er in Zukunft im
globalen Wettbewerb erfolgreich bleiben.
Die Schweizer Hochschulen sollen die
renommiertesten Finanzmarkispezialisten aus
aller Welt anlocken, um die Ausbildung der
einheimischen Studierenden zu verbessern
und den Schweizer Banken einen erstklassigen
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Nachwuchs mit hochstehender Ausbildung
anbieten zu kénnen.

Diese Uberlegungen sind im Lichte der
herausragenden Bedeufung des Bank- und
Finanzsektors flr die Schweiz zu sehen: An die
15 Prozent des Bruttosozialprodukts der Schweiz
werden in diesem Sektor erwirtschaftet, seine
infernationale  Ausstrahlung ist  allgemein
anerkannt. Eine solche Position ist jedoch
nicht auf alle Zeiten gesichert! Sie rechtfertigt
Investitionen in den Denkplatz Schweiz, denn
der Finanzplatz Schweiz soll auch hinsichtlich
Forschung und Lehre im Bereich Banking und
Finance eine Stellung einnehmen, die seinem
internationalen Ruf gerecht wird. Die Initiative
der SBVg schliesst an verschiedene andere
Initiativen mit &hnlicher Zielen an, die in den
letzten Jahren lanciert wurden. Dazu gehéren
insbesondere die Grindung der Swiss Banking
School 1991, des International Center
FAME 1996 und des schweizerischen
Forschungspools NCCR FINRISK durch den
Schweizerischen  Nationalfonds im  Jahr
2001. Die Zusammenflhrung der Executive-
Education-Aktivitaten durch die Swiss Banking
School und FAME am 1. Januar 2004 war eine
erste Form erfolgreicher Kooperation zwischen
schweizerischen Einrichtungen ahnlicher
Zielsetzung.

Das Swiss Finance Institute will all diese Ansditze
mif Blick in die Zukunft verstarken, bindeln und
koordinieren. Ziel ist, Uber einen Forschungs- und
Ausbildungsplatz Schweiz zu verflgen, der sich
mit den Spifzenuniversitéiten weltweit messen
kann.

Das Swiss Finance Insfitute wird in den zweil
Pfeilern Forschung und Executive Education
tatig. Beide Bereiche sollen die Anziehungskraft
der Schweiz fUr herausragende Forscher,
Lehrkréfte, Studierende und Teilnehmer an
Weiterbildungsprogrammen  verstérken. Die
Schweiz soll auch im Ausland nicht mehr nur als
flhrenderFinanzplatz.sondernvermehrtauchals
fuhrendes Kompetenz- und Ausbildungszentrum
wahrgenommen werden. Mittelfristig soll die
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Forschung im Bereich Banking und Finance eine
europawelt fuhrende Position erlangen.

Forschungsférderung

Die Forderung der Forschung durch das
Swiss Finance Institute erfolgt Uber drei
Stossrichtungen.

Strukturférderung

Durch Mitfinanzierung von Professuren will das
Swiss Finance Institute den Hochschulen Anreize
geben, LehrstUhle In relevanten Themenfeldern
durch Top-Lehrkréfte von internationalem Rang
zu besetzen. Langerfristig soll das Swiss Finance
Institute zu einer Forschungseinrichtung mit bis
zu 60 LehrstUhlen werden. Mehr als 30 davon
sollen von Persdnlichkeiten besetzt werden, die
far eine ahnliche Stelle in den renommiertesten
internationalen  Lehreinrichtungen in Frage
kamen. Die Publikationen in den bedeutendsten
Finanzzeitschriften sollen verdreifacht werden.
Die kurzlichen Ernennungen der Professoren B.
Dumas an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat (HEC) der Universitét Lausanne und
R Bossaerts an der EPFL sind zwei erste, sehr
wichtige Schritte auf dem so definierten Weg.

Projekttérderung.

Zweitens unferstitzt und fordert das Swiss
Finance Institute viel versprechende
Forschungsprojekte in ausgewdhlten
Themenfeldern. Die Vergabe von Férdermitteln
erfolgt im Wettbewerbsverfahren und in enger
Zusammenarbeit mit dem vom Schweizerischen
Nationalfonds finanzierten NCCR-FINRISK,
Um Projektfinanzierungen kénnen sich alle
Universit&ten und Fachhochschulen bewerben.

PhD-Programm
Drittens finanziert das Swiss Finance Institute den

Ausbau eines schweizweit koordinierten PhD-
Programms. Die Zulassung zum PhD-Programm

erfolgt  nach klaren  Qualitatsmasstében,

herausragende Doktoranden werden geférdert,
Das Programmangebot wird nach infernational
anerkanntem  Muster ausgearbeitet. Das
Swiss Finance Institute finanziert Stipendien
fUr Doktoranden, damit Studenten sich im
ersten Studienjahr voll auf ein anspruchsvolles
Lehrangebot konzentrieren kénnen, bevor sie
als Assistenten in Lehre oder in zweiter Etappe in
der Forschung tatig werden. Top-Talente sollen

beste Voraussetzungen fur ihren Laufbahnstart
erhalten.

Die gesamten Forschungsaktivitdten  von
Swiss Finance Institute sind der Uberwachung
eines wissenschaftlichen Gremiums unterstellt,
welches sich aus international anerkannten
Forschern zusammensetzt. Organisiert unter
der Leitung von Professor René Stulz, Ohio
State University, gehéren dem Gremium die
Professoren Patrick Bolton und loannis Karatzas
der Columbia University, Tim Bollerslev der Duke
University und Michael Brennan von der UCLA
an.

Weiterbildung

Im Bereich der Weiterbildung (Executive
Education) hat sich das Swiss Finance Institute
in einem ersten Schritt auf den bisher von
FAME und der Swiss Banking School erfolgreich
angebotenen Programmen gestltzt, Die derzeit
bestehende Palette von Lehrangeboten wird
im Rahmen einer kohdrenten Strategie und
unter einem gemeinsamen Dach geflhrt
bzw. koordiniert. Neue, spezifische Fachkurse
wurden ausgearbeitet oder sind gegenwdrtig
im Ausbau, Zwei neue Executive Masters sind
werden demndéchst lanciert, ein EMBA in
Bank and Financial Institutions Management
in Zusammenarbeit mit der Universitdt New

Neue, spezifische Fachkurse
wurden ausgearbeitet oder sind
gegenwartig im Ausbau

York (NYU). die im August 2009 die ersten
Studenten zu diesem Lehrgang aufnehmen
wird, und ein Executive Master in Finance and
Wealth Management (in Partherschaft mit der
Universit&t Lausanne), der voraussichilich im
ndchsten Jahr startet,

Der  Transfer  Forschung-Lehre-Praxis ist
verbessert: Erkenntnisse der Forschung fliessen
starker in die Lehre ein, umgekehrt werden die
Anforderungen in der Praxis und/oder Lehre in
Bezug auf die Forschungsthemen berlicksichtigt.
Da es sich um die strategische Einrichtung des
Bildungsagebotes handelt, wird diese von
einer aus Spezialisten und Praktikern aus dem
Bereich der Bildung und/oder Weiterbildung
zusammengesetzten Instanz Uberwacht, dies
unter der Leitung von Herrn Urs Hoffmann,

BSL



Executive Advisor Learning & Development
(Crédit Suisse). Diese «Executive Education
Advisory Board» Uberwacht die Qualitét und
den Ruf der Exekutivausbildung und ist dessen
Blrge.

Effiziente aber einfache Strukturen

Das Swiss Finance Institute verfugt Uber eine
klare und unkomplizierte Organisationsstruktur,
die auf bestehenden Strukturen und
Ressourcen aufgebaut ist. Samtliche an der
Stifftung beteiligten lobbys, namentlich Banken,
Inr Dachverband (SBVgG), SWX. Bund und
Hochschulen, sind im Stifftungsrat vertreten.
Damit ist gewanhrleistet, dass die verschiedenen
Inferessen und Anforderungen auf strategischer
Ebene in die Geschaftstatigkeit der Stiftung
einfliessen. Der Stiftrungsrat setzt sich aus
namhaften Persdnlichkeiten aus Wirtschaft,
Politik und Universiatskreisen zusammen. Ihm
untersteht dieVerwantwortungderstrategischen
Orientierung der Stiftung sowie die Definition
der Thematiken und der Bewertungsmassstéibe.
Prasident des Stigtungsrates ist Herr Olivier
Stelmer, Verwaltungsratsprésident der BCV
(Waadflénder Kantonalbank). Die Direktion,
welche die operationelle Verwaltung derStiftung
sowie die Koordinationsaufgaben gewdhrleistet,
Ist direkt dem Stiftungsrat unterstellt.

Langfristig gesicherte Finanzierung

Die Schaffung eines weltweit anerkannten
Forschungs- und Ausbildungsplatzes im Bereich
Banking und Finance, der sich mit europdaischen
Spitzenuniversitdten messen kann, erfordert
zusdtziche finanzielle Mittel, Diese Mittel
stammen aus einer Partnerschaft zwischen den
Universitéiten, die sich zur Grundfinanzierung der
bestehenden undneuen Lehrstthle verpflichten,
vom Bund, der Uber den Schweizerischen
Nationalfonds und den NCCR FINRISK rund 3 Mio.
CHF zur Finanzlerung von Forschungsprojekten
beifrdgt, von den privaten Stiftungen (FAME,
Swiss Banking School, Stiftung Banking und
Finance), die mit ihnrem Zusammenschiuss die
rechtliche Grundlage fUr die neue Stiftung
geschaffen haben und ihre Kapitalertréige von
J&hrlich 2 Mio. CHF einbringen sowie schliesslich
von den Banken und der SWX (B&rse Schweiz),
die gemeinsam einen Fonds von insgesamt 75
Mio. CHF darstellen. Der Beitrag der Banken
wird prorata aller Mitgliedunternehmen der
ASB geleistet. Einige unter ihnen, insbesondere

die Grinderbanken des Swiss Finance Institute,
steuern einen zusdtzlichen und erheblichen
Beitrag bel.Insgesamt decken die Bsitréige aller
Beteiligten die finanzielien Bedurfnisse, welche
iéhrlich 18 Mio. CHF darstellen, wobel das
spezifisches Budget des Swiss Finance Institute
7 bis 8 Mio. CHF betragt.

DasSwiss Finance Institute ist ein herausragendes
Projekt, das die Partneruniversitdten zur
Excellence flhren soll.In einem fUr die Schweizer
Wirtschaft und ihren Arbeitsmarkt besonders
wichtigen Lehr- und Forschungsbereich
muss dies ihr stéindiges Ziel sein. Studierende,
Professoren sowie universitére und kantonale
Behérden haben dllen Grund, sich Gber
diese exemplarische Entwicklung flr unseren
Hochschul- und Finanzplatz zu freuen.
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