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Abstract

Der Schweizer Sammelstiftungsmarkt ist ein Teilmarkt der beruflichen Vorsorge, der aus
Bankensicht dusserst attraktiv und entsprechend hart umkampft ist. Sammelstiftungsl 6sungen
werden primér von Schweizer Lebensversicherungen (Versicherungssparldsungen) oder von
unabhéngigen Sammelstiftungen (Banksparl6sungen) angeboten. Die Banken sind als Anbie-
ter von Asset Management- Dienstleistungen (Vermogensverwaltung) ein wichtiger Partner
bei der Verwaltung des Sammelstiftungs-Anlagevermogens, welches schweizweit rund 150
Milliarden CHF umfasst.

Nach einem Uberblick tiber die berufliche Vorsorge in der Schweiz (mit Fokus auf den Sam-
mel stiftungsmarkt) und einem Beschrieb der Banksparlésung und der Versicherungssparl6-
sung, erarbeitet der Autor einen Vergleich dieser zwei Sammelstiftungsmodelle, welcher in
die folgendenden finf Kernaussagen mindet:

= Banksparldsungen al's tberlegenes Geschdftsmodell: Banksparlésungen sind im Vergleich
zu Vollversicherungsl dsungen langfristig bezuglich Effizienz-, Rendite- und Transparenz
das Uberlegene Geschéftsmodell fir Vorsorgeeinrichtungen, die sich Sammelstiftungen
anschliessen.

» Sicherheitsgedanke bei Sammelstiftungen vorherrschend: Der Sicherheitsgedanke ist bei
vielen Vorsorgeeinrichtungen nach wie vor dominierend, was zu einem Wettbewerbsvor-
teil fir die Vollversicherungsldsungen fuhrt. Eigentlich ist diese garantierte Volldeckung
fUr die allermeisten Vorsorgeeinrichtungen von ausserst geringem Interesse, da die Ubli-

chen Leistungsverpflichtungen auch bei einer zeitweiligen Unterdeckung erflllt werden
konnen.

» Geringe Wechselbereitschaft der Sammelstiftungen: Die Vorsorgeeinrichtungen, welche
sich Sammelstiftungen anschliessen, zeichnen sich durch eine relativ geringe Wechselbe-
reitschaft aus. Dies hat zur Folge, dass Marktanteilsgewinne der BanksparlGsungen
schwierig zu erreichen sind. In Zeiten mit steigenden Borsenkursen wéachst jedoch die
Wechselbereitschaft der Vollversicherungskunden in eine Banksparlsung, da in der fle-
xiblen Banksparldsung langfristig wesentlich hthere Renditen erwirtschaftet werden kon-
nen.

= Negative Effekte fir Versicherungssparldsungen: Die regulatorischen Verschérfungen auf
dem Versicherungsmarkt fuhren zu negativen Effekten fur die Versicherungen (hthere
Risikokosten), was die Attraktivitdt des Vollversicherungsgeschaft weiter schwécht und
wahrscheinlich zu einer Ausdiinnung des V ollversicherungsangebotes fuhrt (neuestes Er-
eignis per 01.Januar 2011: Verkauf des Kollektivgeschaftes der National Versicherung an
die Swiss Life).




» Reduktion Risikokosten: Die im Sammelstiftungsgeschaft verbleibenden Vollversiche-
rungen werden verstarkt darauf achten missen, ihre Aktiv- und Passivpositionen neu zu
strukturieren, um so die Risikokosten zu reduzieren.

Aus den obenstehenden Erkenntnissen zieht der Autor das Fazit, dass eine Verschiebung von
V ersicherungssparl 6sungen in Banksparldsungen in den néchsten zehn Jahren wahrscheinlich
ist.

Darauf aufbauend entwickelt der Autor Strategien, wie die Schweizer Banken verstarkt am
Sammel stiftungsgeschéft partizipieren konnen. Diese Analyse basiert auf einem vom Autor
entworfenen Modell, welches die Marktbearbeitungsstrategien der Banken in einer Matrix-
form zeigt:
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Die vier gezeigten Grundstrategien werden unter Zuhilfenahme der Kriterien 'Potenzid’, 'Ri-
siken' und 'Umsetzungsaufwand' miteinander verglichen und gewertet. Die Analyse der
Grundstrategien mindet in verschiedene, vom Autoren empfohlenen Handlungsstrategien fir
Schweizer Banken, die an dieser Stelle nicht verraten werden sollen.

Interessierte Leser durfen gerne mit dem Autoren in Kontakt treten, um Einblick in die voll-
standige Arbeit zu erhalten.



